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2. Helyzetelemzés

A Bécsalmasi Hunyadi Janos Gimnézium az orszdg déli részén fekszik Bacs-Kiskun
varmegye teriiletén, 12 km-re a szerb hatéaratol.

A térségben és Béacsalmason is jelentés 1élekszamu svab és bunyevac nemzetiség €l. Az itt €16
emberek koziil sokan mezdgazdasaggal foglalkoznak, de az ipari tevékenység is novekedett
az elmult években. Bacsalmas foldrajzi elhelyezkedése miatt a rendérség fontos szerepet tolt
be a komyék biztonsiginak fenntartisdban és a hatar ellendrzésében. Emiatt a
hatarvédelemhez kapcsolédé munkahelyek jelentés foglalkoztatasi lehetdséget biztositanak a
telepiilés és a kornyezd falvak lak6i szamara.

A gimnazium a véroson beliil kozponti elhelyezkedésd, konnyen megkdzelitheté a varos
kiilonbozd részeibél és a komyezd telepiilésekrél is. Az intézmény a hatar menti térség egyik
fontos oktatasi intézménye.
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3. Az iskola bemutatasa

A Béacsalmasi Hunyadi Jinos Gimnazium a BAacsalmasi Jaras egyetlen kozépfoku
tanintézménye. 73 éve biztositja nem csak Bacsalmas, hanem a koriildtte 1év telepiilések
fiataljainak a jovoképet.

A gimnazium épiilete a varos kdzpontjaban helyezkedik el, a Kossuth park természetvédelmi
teriiletének kozvetlen szomszédsagaban, és az egyik legszebb kivitelezésli épliletekeént
illeszkedik bele a varosi park nyujtotta zoldévezetbe.

A mai gimnazium 1953. szeptember elsején indult meg két osztillyal a volt katolikus
finiskola épiiletében, majd harom év mulva az iskola atkoltozott az 1949-ben épiilt
hatardrlaktanya hajdani éptiletébe.

Az épiilet csak fokozatos fejlesztések utdn valt alkalmassa az oktatdsra. Az 1950-es évek
végének és az 1960-as évek tObbszori részleges felljitasanak koszonhetden alakultak ki az
oktatds szamara elfogadhaté viszonyok. Tovabbi fejlesztések csak a '80-as, '90-es években
folytatodtak. Az 1994-es tanévre megtortént az épiilet teljes felvjitasa, illetve atépitése, amely
azzal jart, hogy az utcai részen helyezték el a kollégiumot, a gimnazium épiilete pedig 0j
termeket, eldaddkat kapott.

1992 utan, 2014-t6l - vezetésem alatt - ismét jelentSs fejlesztések kezd6dtek a Bajai
Tankertileti Kozpont és Bécsalmas Varos Onkormanyzatanak tdmogatésaval.

2014-ben elséként a sportcsarnok kiizdéterét és tetdszigetelését korszertsitettik egy
Beliigyminisztériumi  palyazati forrasnak  k6szonhetden, amit Bacsalmas Varos
Onkorményzata nyijtott be és biztositotta a palyazathoz sziikséges 6ner6t.

2016-ban hossz idé utan Gjra nyitott a didkszalld, igy ismét lehetdség nyilt a tavolabbroél
érkez6 didkok beiskolazasara. A mikoédtetéshez sziikséges anyagi forrdsokat az dnkormanyzat
sajat koltségvetésebdl biztositja.

2017-ben varosunk Onkormanyzata ismét egy Beliigyminisztériumi palyazatot adott be,
amivel lehetség nyilt a sportudvar fejlesztésére. Ezzel a beruhdzassal atlétika pélya keriilt
kialakitdsra, de egy strandroplabda palya és egy kosarlabda palya is elkésziilt. Bévitésre kertilt
a teniszpalya is, ami igy alkalmassa valt versenyek megrendezésére is.

2017-ben a Bajai Tankeriileti Kézpont egy EFOP-o0s palyazatot nyujtott be a teljes intézmeényi
infrastruktara fejlesztésére. Az elnyert palyazati forrasnak koszénhet6en 2018-t61 megindult a
kivitelezés, igy korszerii természettudomanyos szaktantermek (biologia, fizika, kémia), lettek
kialakitva, illetve megajult az iskola belsé koérnyezete és a sportcsarnok is tovabb
korszerlisodott. A fenntarto jelentds Oner6t biztositott a felujitas soran.

Az el6z6 két palyazat nagymértékben segiti a mindennapos testnevelés 6rak megtartasat.
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A tankerlilet tovabbi palyazatokkal is folyamatosan tamogatta és fejlesztette az iskolat,
aminek segitségével mar tobb tantermiink és a villamoshalézat is korszeriibbé valt.

Az iskola hagyomanyosan két parhuzamos osztallyal mikodik. Négyévfolyamos képzést
kinal, valamint az 1993/94-es tanévt6] a hatosztilyos gimnaziumi képzést. A hatévfolyamos
tagozat ma is népszer(i a tehetséges, szorgalmas altalanos iskolas didkok korében.

Az oktatas feltételei biztositottak. Az épiilet foldszintjén talalhat6é a kémia el6add €s a hozza
tartozd szertdr, a tandri szoba, a titkarsig, az igazgatdi és igazgatohelyettesi irodak. A
foldszinten taldlhat6 még a konyha és a hozza tartozd ebédlé, ami egyidejiileg 150 f6
étkezését tudja biztositani. Itt oldjuk meg a gimnazistdk és az A4ltalanos iskola
gyermekétkeztetését, valamint az intézmény dolgozdinak étkeztetését. A  konyha
tzemeltetését az bnkormanyzat intézménye, a Bacsalmasi Alapszolgaltatisi Ko6zpont latja el.

Minden osztalynak sajat tanterme van. Az osztilyok egyben szaktantermek is. A tanulok
elhelyezése ezekben a szaktantermekben megfeleld. A termek megvilagitottsaga jo.

Az elsé emeleten hat tanterem, harom csoportbontaskor hasznalhaté terem €s a foldrajz
szertar talalhat6. Ugyanezen a szinten keriilt kialakitasra a 2025/26-o0s tanévben a ,,békéltetd
szoba”. Ez lehetGséget biztosit szamunkra a békekoté program alkalmazasira. A kijel6lt
helyen a tanulok és tandrok sajat maguk is nyugodt korillmények kozott rendezhetik a
konfliktusaikat. A biifé is az elsé emeleten taldlhatd, amelyet vallalkozo tizemeltet. Az irattar
is az els6 emeleten kapott helyet. A masodik emeleten négy, az elsé emeletiekhez hasonlo
méretl osztalyterem, két, a fakultacios 6rak tartdsara alkalmas kisebb terem, digitalis kultira
terem, fizika és bioldgia el6ado (szertarakkal), valamint fejleszté szoba talalhato.

Az oktatas szamara torténelem szaktanterem és négy nyelvoktatasra hasznélt szakterem is
kialakitasra keriilt az épiiletben. Rendelkezésiinkre 4ll egy izolaciés szoba is a beteg didkok
elkiilonitésére.

A mai kor kdvetelményeinek megfeleléen a szaktantermekben 12 darab interaktiv tabla és egy
interaktiv panel szolgalja az oktatast.

Az emeletek vilagos folyosoja és zsibongoja kellemes 6rakézi kikapcesolodésra ad lehetdséget,
és alkalmas néhany iskolai iinnepség megrendezésére is.

A targyi feltételek korszeriisitése, javitasa folyamatos feladat, de jelenleg az oktatas targyi
feltételei biztositottak.

1994-t61 mik6édik a Bacsalmasi Gimndziumért Alapitvany, ami hatalmas tdmaszt és
szamtalan lehetéséget biztosit az iskola ¢életében. Jelenleg az alapitvany kuratériumi
elndkeként is tevékenykedek.

Az alapitvany palyazatokbol, tAmogatasokbol, és a felajanlott adé 1 %-abol gazdalkodik. Az
iskola udvardban talalhaté egy lapostetds épiilet (korabban tanmhely, raktir), melynek
nagyobb része felgjitdsra, atalakitasra keriilt. A felujitast a tankerillet, az 6nkorményzat,
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vallalkozok és maganszemélyek segitették. 2021-ben ebben az épiiletben kertilt kialakitasra az
a kozosségi tér, ami rendszeres helyszine szabadid6s, kulturalis, miivészeti foglalkozasoknak,
szakkoroknek.

Kedvez6 idGjaras esetén a tanuldk a baratsagos és biztonsagos iskolaudvaron pihenhetnek és
kapcsolddhatnak ki a sziinetek alatt.

4. Gyermeklétszam alakulasa

A gimnazium tanulélétszama az elmult években viszonylag stabil, kisebb ingadozéast mutat,
ami elsdsorban a térség demografiai valtozasaival fiigg Ossze. A beiskolazds foként
Bacsalmasrdl és a koérnyezd telepiilésekr6l torténik, de tavolabbrol is érkeznek didkok.
Modszeres és kitart6 munkaval és az iskola értékeinek felmutatidsdval, a csaladias
kornyezetb6l t6rténd tovabbtanulas elényeit elfogadtatva, a beiskolazds a csokkend
gyermeklétszam mellett is megfeleld, 250 6 koriili létszammal miikddik az iskola. A tudatos
intézményépitd munka eredményeként a tanulélétszam a 2014/2015. tanévhez viszonyitva
(amikor atvettem az iskola vezetését) kb. 20 %-kal emelkedett.

A jovbben is nagy hangsulyt kell fektetni a beiskoldzasra, hogy a tovabbtanulni szdndékozd
jol tanuld, jo képességli didkok tovabbra is a Bacsalmasi Hunyadi Janos Gimnaziumot
valasszak.

Ennek érdekében fontos a gimnazium képzési kinalatanak, eredményeinek ¢és
hagyomanyainak bemutatasa, valamint a kapcsolatok erésitése a komyezd altalanos
iskolakkal és a sziilokkel.

A hatékony beiskolazasi tevékenység hozzajarulhat ahhoz, hogy az intézmény tovabbra is
stabil tanuldlétszammal miik6djon, és megdrizze meghatarozé szerepét a térség kozépiskolai
oktatasaban.

5. Oktato — nevelo munka

5.1. Az oktat6 munka személyi feltételei

e | igazgatd

e 2 igazgatOhelyettes

e 1 iskolatitkar

e 1 rendszergazda

e 245 tanari allashely

e 4 hivatalsegéd

e 1 karbantart6- udvaros

Az intézmény személyi ellatottsaga az oktatd-nevelé6 munkahoz a nevelbtestiilet tagjaival és
oraadokkal biztositott. A tantestiilet szakképesitése a jogszabalyi feltételeknek megfelel,
minden tantargyat jol képzett elkotelezett pedagdgus oktat.
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Az intézményvezetés szakmai munkajat négy munkak$zosség-vezetd segiti.

A neveldtestiilet tagjainak folyamatos a tovabbképzése, az 6nképzés ma mar elengedhetetlen
velejardja a pedagbgus palysjanak. A POK 4altal biztositott tovabbképzéseken is részt
vesziink, szakmai tamogatisukat fontosnak tartom. A pedagogusok képzését kiemelten

kezelem.

Pedagogus szakvizsgaval 8 {6 rendelkezik.

Alkalmazotti Osszetétel:

Létszam | Szak Besorolas

116 magyar nyelv és irodalom — angol Ped.L.
szakos tanar

116 magyar nyelv €s irodalom — német Ped.IL.
szakos tanar

116 magyar nyelv és irodalom-média és Ped.L.
kommunikaci6 szakos tanar

116 torténelem-filozofia szakos tanar részmunkaid6s,

Ped.IL

1£6 magyar nyelv és irodalom — Ped.I.
torténelem szakos tanar

1 16 angol - orosz szakos tanar Ped.IL.

116 angol — orosz szakos tanar Ped.l.

1£6 angol szakos tanar Ped.IL

116 angol - informatikus kényvtaros Ped.II.
szakos tanar

116 német szakos tanar Ped.l.

16 német szakos tanar Ped.I.

16 matematika-fizika szakos tanar Ped.IL

116 matematika-fizika, honvédelmi Ped.I.
alapismeretek szakos tandr

16 matematika-kémia szakos tanar Ped.l.

116 matematika-német szakos tanar Ped.l.
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116 matematika szakos tanar Ped.II.

116 biologia-kémia szakos tanar Ped.IL.

116 testnevelés-bioldgia szakos tanar Ped.IL.

116 nevelbtanar-sportedzo Ped.l.

1£6 biologia szakos tanar Ped.l.

116 foldrajz-torténelem-honvédelmi Ped.IL.

alapismeretek szakos tanar

116 digitalis kultira-technika szakos tanar | Ped.Il.

1£6 vizualis kultira 6raado

1£6 iskolatitkar NOKS

116 rendszergazda NOKS

116 laborans NOKS

116 karbantart6 technikai d.

4 16 takaritd technikai d.

116 ének szakos attanitd, Ped L.
részmunkaidd

116 német szakos tanar 1(1%3}1,52‘:;
gyakornok

116 iskolapszichologus oraado

1 {6 fejlesztd gyogypedagogus oraado

Jelenleg egy német szakos kolléga van tartésan tavol (gyes-en).

Korosztalyi 6sszetétel

W 30-40 évesek
W 40-50 évesek
W 50-60 évesek

W 60 év felettiek
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Az iskola zavartalan mikddését segitik azok a dolgozdk, akik nem pedagoégus munkakérben
tevékenykednek. Az 6 munkajuk is nélkiil6zhetetlen, szdmitok a segitségiikre. Ok is részei a
nevelémunkanak, ismerniiik kell a nevel6testiilet céljait, és egyiitt kell dolgoznunk a
megvalositasért.

5.2. Pedagogiai program

Az iskola Pedago6giai Programja az iskola nevelési-oktatisi munkajanak alapdokumentuma,
amely a hatalyos jogszabalyoknak megfelel6en hatirozza meg az intézmény céljait, feladatait
és milk6désének pedagdgiai alapelveit.

A dokumentum rogziti, hogy az intézmény célja a tanuldk altalanos miiveltségének
fejlesztése, tovabbtanulasra valo felkészitése, valamint a személyiségik ¢€s tarsadalmi
felelosségiik alakitasa.

A program hangsulyt fektet a korszer(i tudas megszerzésére, az idegen nyelvek tanuléséra, a
digitalis kompetenciak fejlesztésére és az 6nallo tanulas képességének kialakitasara. Emellett
fontos szerepet kap a k6zosségi nevelés, a hagyomanyok apolasa és a didkok tehetségének
kibontakoztatasa.

Osszességében a pedagégiai program célja, hogy a didkok felkésziilt, tovdbbtanulasra és a
tarsadalmi életben valo aktiv részvételre képes fiatalokké véljanak.

5.3. Oktatas

Az elmilt 12 évben nemcsak az épiilet Gjult meg, hanem vezetésemmel az oktatas is.
Pedagogiai szemléletem kozéppontjaban a gyermekkozponti oktatas all, ezt kollégaimnak is
kbzvetitem a mindennapi szakmai munkéiban. Fontosnak tartom, hogy intézményiinkben
olyan tanulasi kérnyezet alakuljon ki, amely tamogatja a didkok egyéni képességeinek
kibontakoztatdsat, Oszténdzi a kreativitdst, valamint fejleszti az egylittmikddési ¢és
problémamegoldo készségeket.

Kiemelt célom, hogy a hagyomanyos értékeket megdrizve a modern, kompetenciaalapu
oktatas eszkozeit is alkalmazzuk. A digitdlis eszk6zok hasznalata, a projektalapu tanulas,
valamint az élményszer(i oktatdsi mddszerek mind hozzijarulnak ahhoz, hogy tanuldink
motivaltak legyenek, és sikeresen helytalljanak a tovabbtanulas és a munka vilagaban is.
Hiszek abban, hogy egy iskola akkor tud igazan fejlédni, ha a pedagogusok kézossége nyitott
az 0j modszerekre, tdmogatja egymdas szakmai munkajat, és kozosen dolgozik a didkok
sikeréért. Intézményiinkben ezért nagy hangstlyt fektetiink a szakmai egyiittmikddésre, a
folyamatos megujulasra €s a mindségi oktatasra. Az oktatas-nevelésben fontos szerepet
toltenek be az osztalyfdnokok. Modjuk van arra, hogy a tanulokat atsegitsék a nehéznek vélt
élethelyzeteken, figyeljenek a tehetségekre és k6zosséget kovacsoljanak a tanulokbol.
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Az altalam képviselt oktatas sarokpontjai:

1. Kreativitas és innovacio
o A diakok 6szténzése uj Otletek kidolgozéasara, 6nalld gondolkodésra.

2. Digitalis miiveltség
¢ A modern oktatas egyik kulcsa a digitalis eszkdzok és technologidk hasznalata.
« Ide tartozik a mesterséges intelligencia helyes hasznalata, az informacidkeresés €s az
online biztonsag is.

3. Tanulékézpontia pedagogia
¢ A tanulasi folyamat kézéppontjaban a diak all.
o Differencialt oktatas, projektalapt tanulas, amit aktiv részvétel jellemez.

4. Idegen nyelvek és nemzetkdzi szemlélet
¢ A globalizalt vilagban fontos a tébbnyelviiség €s a kulturalis nyitottsag.

5. Kompetenciaalapu oktatas
e A hangsuly nem pusztan a lexikalis tudason van, hanem a készségek és kompetenciak
fejlesztésén.

6. Elethosszig tart6 tanuldsra valé felkészités
e A modern gazdasagban az embereknek folyamatosan 0j készségeket kell
elsajatitaniuk.
s Az oktatés célja az 6nallé tanulasi képesség kialakitasa.

7. Soft skillek fejlesztése
o Kommunikacié
e Csapatmunka
o Konfliktuskezelés
o Alkalmazkodoképesség

8. Palyaorientacio és gyakorlati tudas
o A didkok megismerik a kiilonb6z6 szakmakat és karrierutakat.
» Kapcsolat az egyetemekkel és a munkaerdpiaccal.

9. Fenntarthatésag és tirsadalmi felelosség
o Kornyezettudatossag, etikus gondolkodas.
s Aktiv, felelos allampolgari szemlélet.

A ma fiataljait — akik az internet vilagdban nének fel — nem lehet a hagyomanyos

modszerekkel tanitani, nevelni. A pedagégusoknak folyamatosan fejlodni kell, meg kell
Ujitani és boviteni sziikséges szakmai ismereteiket.
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Tudnunk kell kévetni, sot alkalmazni a jogszabalyi valtozasokat, ami tdjékozdodast kovetel
meg mindenkit6l. Ezen kihivasoknak csak egy olyan tantestiilet tud megfelelni, ahol a
k6z0sség meghatarozo eleme a j6 munkahelyi 1égkor, a megbizhatosag, a kiszamithatosag, az
egyitt gondolkodéds, a kozds tenni akaras. A Bécsalmasi Hunyadi Janos Gimnazium
tantestiilete felkésziilt a problémék kozods feltarasara és megoldasara. Ugy érzem, hogy az
iskolaban minden feltétel adott, hogy egy jol egyiittmiikod6 tantestiilettel a nehézségeket
koz6sen viselve, a sikereket egyiitt tinnepelve tudjuk végezni munkankat.

A tudas alapi tarsadalom megkOveteli az anyanyelvi ismereteket a biztos tudas
megszerzéséhez. Minden tantargy eredményes tanulasanak alapja a magyar nyelv magas
szintli ismerete, ezért a kovetkez6 években is kiemelt figyelmet kell helyezniink a nyelvi
készségek fejlesztésére. Az intézményben tovabbi hangsilyt kell fektetni a reédl tantargyak
oktatasira, mert ezek a tantargyak alapvetok a logikai gondolkodas, a problémamegoldd
képesség és a természettudomanyos miiveltség fejlesztésében. A didkok felkészitése kémia,
biol6gia, matematika és fizika tantargyakbol megfelel6, de tovabbi hangsilyt kell helyezni a
tudasuk elmélyitésére, a hianyossagok poétlasara és az érdeklodésiik felkeltésére is.

A digitalis kultura oktatasban hatalmas lehet6ségek rejlenek. A szaktanarral egylitt at
kivanom tekinteni, hogy miként lehetne a tanulokat felkésziteni a mesterséges intelligencia
felelés és hatékony hasznalatara, valamint digitalis kompetencigjukat tovdbb erdsiteni. Az
informatika oktatashoz jelenleg 18 korszer(i asztali gép all rendelkezésre a szaktanteremben.
Az elmult években a tanulds tAmogatasa érdekében 265 notebook érkezett az intézmeénybe,
melynek 2/3-a a tanulokndl van hasznalatban, a fennmarad6 eszk6zok az iskolai munkat
segitik.

Gimnaziumunk legfontosabb feladatai egyikének tekinti az itt tanulé didkok idegennyelv
oktatasat. Angol €s német nyelv tanuldsara van lehet6ség. Az elmult évek tapasztalatai alapjan
azt latom, hogy a didkok tObbsége szivesebben valasztja az angolt els6 idegen nyelvként. A
nyelvoktatas részben tandrai keretek kozott, részben délutani foglalkozésokon, de minden
esetben csoportbontdsban folyik. Mindenkor tekintettel vagyunk arra, hogy lehetdleg
homogén tudasszintii csoportokat hozzunk 1étre, ezzel is eldsegitve a pedagégiailag minél
hatékonyabb nyelvoktatast. Ennek haszonélvez6i azok a tanuldk, akik kiemelked6en
szorgalmasak, tehetségesek. Ezek a fiatalok el@szeretettel tesznek el6rehozott érettségit és
megszerzik a kdzépfokl nyelvvizsgat (B2 szint).

Az oktato-neveld munka fontos része a tehetségek felismerése és kivalasztasa, illetve a
felzarkoztatas. Ennek a feladatnak megfeleld differencidlt oktatast intézményiinkben
elsésorban a csoportbontas segiti. Digitalis kultirabol, matematikabdl, idegen nyelvbol
igyeksziink a rendelkezésre all6 6rakeretet erre a célra felhasznélni.

A tovabbtanulni szandékoz6 didkok a 11. évfolyamtdl kezdé6d6en fakulticidra, ill. érettségi
elokészitbre jelentkezhetnek, ahol szintén csoportbontasban folyik az oktatds. A
foglalkozasok célja az emelt szintli érettségi vizsgara, valamint a versenyekre valé ered-
ményes felkészités.

Felzarkoztatd programmal segitjikk a 7. és a 9. évfolyamra érkezé didkjainkat. A felzarkoztato
program lehetdséget biztosit a beilleszkedés megkdnnyitésére és a hatranyok lekiizdésére.
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SNI és BTMN tanulok tamogatasa

Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy egyre ndvekszik a tanuldsi nehézségekkel
kiizd6 gyerekek szama, ezért kiemelten kezelem az SNI és BTMN tanuldk tdmogatasat és
integralt oktatasat.

BTMN

85.5%

A Bacsalmasi Hunyadi Janos Gimnazium szakmai alapdokumentuménak 6.1.1.3-as szerint
szakmai alapfeladat: “a tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt nevelhetd, oktathato sajdtos
nevelési igényli gyermekek, tanulok nevelése-oktatdsa (autizmus spektrumzavar, egyéb
pszichés fejlédési zavarral kiizdcok).”

A KRETA napléban folyamatosan régzitjiik azokat az igazgat6i hatdrozatokat, melyek a
szakértoi vélemények irdnymutatasai alapjan késziilnek.

A szakértdi véleményben megfogalmazott javaslatok alkalmazasa nem opcionalis, hanem a
pedagdgiai munka kotelezé része. Intézményiink az inkluziv nevelés elveit kdvetve biztositja
az SNI és BTMN tanulok egyiittnevelését a tobbségi tanulokkal. Az integralt oktatds célja
nem a tananyag elhagydasa, vagy a kévetelmények megsziintetése, hanem az esélyegyenldség
megteremtése a tanulasi folyamat és az értékelés differencialasan keresztiil.

A szamonkérés és az értékelés alapelvei az SNI tanulok esetében a szakért6i allasfoglalasokat
figyelembe véve: hosszabb id6keret, kevesebb, de 1ényegre iranyulo feladat, irdnyitott szobeli
felelet, segédeszkozok (pl.: abrak, fogalomlista) hasznalatanak engedélyezése, alternativ
értékelési formak (pl.: projektmunka, prezentacid), méltanyos szamonkérés.
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Kompetenciamérés

Az oktaté munkaban kiemelt feladat a tanuldk kulcskompetencidinak fejlesztése is. Célom,
hogy megerésitsiik a szovegértés, a matematikai és a természettudomanyos kompetenciak
fejlesztését. Célom tovabba az is, hogy az orszagos kompetenciaméréseken minél jobb
eredményeket érjenek el az iskola tanuloi.

Ugy gondolom, hogy a tanulok tsbbsége nem kell6 odafigyeléssel végzi a felmérést, csak az
osztalyzatként valé beszamitas lenne kell6 motivacios tényezé szamukra.

Sajnos a csaladihattér-index, azaz a sziilok iskolai végzettsége és a csalad anyagi helyzetét
jellemzé mutaté nem elérhet6 egyik osztalynal sem, ugyanis nem t6ltétte ki elegendd tanul6 a
hattérkérddivet és a tesztet, igy a varhat6 eredményhez viszonyitast nem tudtam elvégezni.

A mérések eredményét latva, a négyévfolyamos tanulok fejlesztése kiemelt feladat.

Az eredményeket tovabb elemezve, sziikségesnek tartom évfolyamokra és
kompetenciateriiletekre vetitett intézkedési tervet késziteni. Ehhez elengedhetetlen, hogy
kiilén tantestiileti értekezleten foglalkozzunk a kompetencia teriiletek fejlesztésével.

Az intézkedési terv elkészitéséhez szorosan hozzajarul, hogy kollégaink koziil tébben
teljesitménycélként mar megfogalmaztak fejlesztési célokat. A tovabbi elemzéseket,
megoldasi lehet6ségeket teammunkaban kivanom megvalésitani.

Palyairanyitas

Kiemelt feladat, hogy a didkokat képességeiknek és érdeklodésiiknek megfelelé pélyara
iranyitsuk. Ennek érdekében felsGoktatasi intézmények oktatoit kérjitk fel eldadasra, akik
tudomanyosan megalapozott el6adasokkal, interaktiv moédon ismertetik meg az adott
intézményt a tanulokkal. Erdeklddésnek megfeleld latogatisokat szerveziink a felsboktatési
intézményekben és tanuldinkkal kiilsnbdz6 munkahelyeket is meglatogatunk. Ez segit, hogy
minél jobb dontést hozzanak palyajuk megvalasztasaban.

Figyelemmel kisérjiik a tovabbtanulni nem szandékozé fiatalok jovojét is. Tajékoztatasukra is
eléadot hivunk meg a Bacsalmasi Jarasi Hivatal Foglalkoztatdsi Osztalytol, aki ismerteti,
hogy milyen tovabbképzéseken, tanfolyamokon vehetnek részt, milyen szakmakban vannak
lehetéségeik. Egytttal informalja 6ket a munkavallalas jogi oldalairol és 1épéseirdl is.

Tanoran kiviili tevékenységek

Célom, hogy az érettségi utan olyan fiatalok keriiljenek ki az intézménybdl, akik kreativak,
Onalloak, masokkal jo kapcsolatot kiépiteni tudd, tolerans, tarsadalmunk szdmara hasznos
felndttekké valnak. Ezért a gimnaziumnak egyszerre tobb funkciét kell megvaldsitania.

Az 4ltalanos miiveltség nytjtisan tal feladatunk a tehetséggondozas, az esélyek kiegyenlitése,
a hatranyok csokkentése, felkészités az élethosszig tarté tanuldsra, a tarsadalmi
felelosségvallalasra. Mindezek megvaldsitiasat a tandran kivilli programok segitik.
Sziikségességiiket, hasznukat és hatékonysigukat bizonyitjak az évek soran elért eredmények.
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Rendszeres idok6zokben ismeretterjeszté eldadasokat szerveziink a kételez6 tananyagon kiviil
es6, de altalanos érdeklodéssel fogadott témakbdl, amelyekre igyeksziink meghivni
felsGoktatasi, illetve tudomanyos intézmények eldaddit.

A foglalkozasok a tanulokat téritésmentesen és alanyi jogon illetik meg.

Iskolank 2024-t61 kezdve kijelolt intézményként vesz részt az eJogsi szervezésében,
lebonyolitdsdban. A SZEV képzést két kolléga teljesitette.

5.4. Nevelés

Az iskolai oktatds mellett egyre nagyobb hangsulyt kell kapnia a nevelésnek. Ez egy
folyamatos, kovetkezetes, tsszefogdasra épiild, egységes elvarasok alapjan miikddd pedagdgiai
tevékenységet igényel. Ebben feleldsség harul az intézményben tanité pedagogusokra,
akiknek ki kell alakitani a tanulékban az iskolara jellemz$ szokasrendet, podtolni kell a
mentalis hianyossagokat, meg kell teremteniiik az altalanos iskola és a gimnazium kozotti
zbkkendmentes atmenetet.

A bacsalmisi gimnaziumban a Rakoczi Szovetség és a Honvéd Kadét Program fontos
szerepet toltenek be a fiatalok nevelésében, kiilonosen a helyes értékrend, a hazaszeretet és a
felelosségvallalas kialakitasdban. A szervezetekkel azért kezdeményeztem a kapcsolat, hogy a
segitségiikkel a fiatal generacié tudatos, k6zosségiikért és hazajukért feleldsséget vallalo
felndttekké valjon.

A Riakoéczi Szovetséghez 2014-ben csatlakozott az iskola. A szovetség a magyar k6zosségek
Osszetartozasat er6siti a Karpat-medencében. Programjai — példaul didkutazasok, talalkozék
és taborok — lehetdséget adnak a fiataloknak arra, hogy megismerjék a magyar torténelmet,
kulturat és hagyomanyokat. Az ilyen élmények erésitik a nemzeti identitast, valamint segitik a
hataron innen és tal é16 magyar fiatalok kdzotti kapesolatok kialakulasat. A k6z6s programok
soran a résztvevOk megtapasztaljak a koOzOsség erejét, ami hozzajarul a tisztelet, az
Osszetartozas és a felelosség érzésének kialakulasihoz.

Az intézmény fejlodésének fontos allomasa volt, hogy 2022. november 21-én vezetésemmel a
gimnazium csatlakozott a Honvédelmi Minisztérium gondozasdban megvaldsitott Honvéd
Kadét Programhoz. Az iskola kadétjai, 2023 szeptember 1-t6l felmend rendszerben részt
vesznek a programban. A program keretében a didkok megismerkednek a katonai
hagyomanyokkal, a fegyelemmel és a csapatmunkaval. Ezek a tapasztalatok fejlesztik az
Onfegyelmet, a kitartast és az egymas iranti feleldsségérzetet. A kadétképzes segit abban is,
hogy a fiatalok megértsék a haza védelmének jelent6ségét, és tisztelettel viszonyuljanak
nemzeti értékeinkhez. Jelenleg 148 kadét tanul az iskolaban és a 2025/26-os tanévben 18
fiatal vallalta az érettségit a honvédelmi alapismeretek tantargybol.

Osszességében a Rakdczi Szovetség és a Honvéd Kadét Program egymast kiegészitve
jarulnak hozza a BAcsalmison tanuléd fiatalok személyiségének fejlédéséhez. Programjaik
segitenek abban, hogy a didkok erGs értékrenddel, hazaszeretettel és feleldsségtudattal
rendelkezd, aktiv tagjai legyenek a tarsadalomnak.
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Vezetdi megbizatdsom esetén ez tovabbra is kiemelt hangsulyt kap az iskolai nevelésben-
oktatasban.

A tanuldk nevelésében nagy szerepet szanok az érdekl6dési koriiknek megfelelé szakkori-,
sport- és miivészeti foglalkozasoknak, kulturalis programoknak, kirdndulasoknak.

Az iskola kulturalis életének fontos része a rendszeres szinhazlatogatds. Tanévenként tobb
alkalommal szerveziink eléadaslatogatasokat.

Az intézmény minden évfolyamon évrdl évre tanulmanyi kiranduldsokat szervez. Pedagogiai
célunk, az orszag értékeinek, torténelmiink megismertetése mellett, a hatdron tuli magyarlakta
teriiletek meglatogatasa. Ebben hatalmas segitséget jelent a Hatartalanul Program és az
Erzsébet - taborok adta lehetGség. Az ismeretek megszerzése mellett az is c€l, hogy a
kiranduldsokon minél jobb osztalykdzosségek kovacsolddhassanak dssze.

A tanulmanyi kirandulasok mellett szaktargyi kiranduldsokat is szerveziink, ahol a didkok a
helyszinen szerezhetnek tapasztalatot elméleti ismereteik helytallosigardl, élményszeriien
probara tehetik tudasukat, szélesithetik 1atokoriiket.

A Kképesség-kibontakoztatd foglalkozasok kivalo lehetdséget biztositanak a tehetségek
felismerésére, a tandran kivilli programokkal pedig (muzeum, szinhdz, kidllitds, egyéb
kulturdlis események) olyan 0j élmények birtokaba keriilhetnek, melyet a sziiléi hdz nem
feltétlenil tud biztositani szdmukra.

Az egészséges életmodra nevelést is kiemelten kezelem. Napjainkban a kdrnyezeti artalmak
fokozddasaval egyre nagyobb jelentGséget kap az egészséges életmddra nevelés. Teljes és
harmonikus életet csak az képes €élni felndtt kordban, aki megfelelé egészségiigyi és
testkulturaval rendelkezik, aki mar ifji- vagy gyermekkoraban megismerkedett az egészséges
élet szabdlyaival és elsajatitotta azokat. Mindezeket intézményiink délutani sportolasi
lehetdségek biztositisaval segiti. Felkészitjilk didkjainkat osztalyok és iskolak kozotti
sportversenyekre. Ismeretterjesztd elb6adasok szervezésével, a tanulok egészségligyi
felmérésével is segitjlik a szemléletformalast.

A testnevelés ugyanakkor sikerélményt jelenthet azoknak a tanuldknak, akiknek kozismereti
targyak elsajatitasaban nehézségei vannak. A didksport tevékenység fontos szerepet jatszik a
tanuldk nevelésében, a szabadidé hasznos eltéltésében. A sport tdmogatsat kiemelten
kivinom tovabbra is kezelni, hiszen fiataljaink testi-lelki egészségét a sporttal kell
megalapoznunk. A tantestiiletben is és a helyi sportegyesiiletekben is dolgozik jol képzett
szakember, akiknek munkajara szamithatok.

Er6feszitéseket kivanok tenni az iskolai és iskelin Kkiviili erészak megelozésére,
megfékezésére és a drogprevenciora. Ezt a feladatot azonban nem lehet kizardlag az
iskolaban megoldani. Széleskori osszefogésra, Gsszehangolt munkéra van sziikség, melybol
minden résztvevOnek egyforman ki kell vennie a részét. A rend6rséggel sikertilt j6 kapcsolatot
kialakitani és segitségiikkel szamos prevencids programot szerveztiink az elmult 12 évben.
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Vezetoként a tantestiilettel egyiitt keresem azokat a megoldasokat, modszereket, eszkozoket,
melyek hatékonyan alkalmazhatok a hatranyos helyzetli tanulok és a beilleszkedés
nehézségeivel kiizd6 tanuldk segitésére, a gyermekek jogainak védelmére, a pedagdégusok
munkéjanak tamogatasara.

Kiemelném a vezetésem kezdetétdl, azaz a 2014/15-0s tanévtdl az oktatds — nevelést
leginkdabb meghatirozod valtozasokat:

o A gyermekkozpontu pedagogiai szemlélet megerdsitése az intézményben.

o A kompetenciaalapt oktatas és az élményszerii tanulasi modszerek alkalmazésanak
erositése.

¢ A tehetséggondozas és felzarkoztatas rendszerének fejlesztése.

¢ Prevencios foglalkozasok, figyelemfelhivo eldadasok szervezése.

o Az SNI és BTMN tanuldk integralt oktatisamak erGsitése és a differencialt
értékelési formak alkalmazasa.

e A kompetenciamérések eredményeinek tudatos elemzése.

e A pilyaorientaciés tevékenység bdvitése, felsdoktatdsi intézményekkel és
munkaerdpiaci szereplokkel valo egytittmiik6dés erdsitése.

e A tanéran kiviili programok, kulturalis és kozosségi tevékenységek bovitése.

e A nevelési programok erdsitése, kiilondsen a kozosségi értékek, a felelosségvallalas
és a hazafias nevelés teriiletén.

o A Rakdczi Szovetség programjaihoz val6 csatlakozas.

e A Honvéd Kadét Program bevezetése.

e Beiskolazas hatékonysiganak novelése. A szervezOmunka tovabbra is kiemelt
feladat.

6. Partneri kor

6.1. Kozvetlen partnerek

Els6 helyen allnak a gyermekek, akiknek a nevelését, oktatasat szolgalja az intézmény. A
fenntartéval, a Bajai Tankeriileti K6zponttal, a sziilokkel valé kivald egylittmikddés is
elengedhetetlen az iskola szdmaéra.

Partneri kérnek tekintem: az alkalmazotti k6zOsséget, a nevel6testilletet, az iskolaszéket, a
didkénkormanyzatot, a sziil6i szervezetet és a rendérséget. Ez a felsorolas nem rangsort jelent,
hanem egyenrangi partneri kort, akikkel a célkitiizéseimet egyiittmikddve kivanom
megvalositani.

Nem sorolom hatrébb a helyi kisebbségi és nemzetiségi Onkormanyzatokat sem, mivel a

tanul6ifjusag kérében megtalalhatok a kisebbséghez tartozo tanulok is.

Partneri kapcsolatot erdsitd egyiittmiikodési megallapodast kitottem a Német Nemzetiségi
Onkorményzattal, amelynek célja a nemzetiségek kultirjanak jobb megismerése, a
hagyomanyok dpolasa és a kiilonb6z6 nemzetiségli emberek elfogadasa. Ez altal né a
tolerancia.
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J6 kapesolatot apolok délvidéki iskolakkal, a bajmoki Vuk Karadi¢ Altalanos Iskol4val és a
pacséri Moga Pijade Altalanos Iskol4val, ami elésegiti a fent vazolt célok elérését.

6.2. Kozvetett partnerek

Hatékony az egyiittm{ikédésem a BAacsalmasi Jarasi Hivatallal, Bécsalmas Varos
Onkorményzataval, a kornyék 4ltalanos iskolaival és a Bacsalmasi Miivelddési Kézponttal is.

Fontos a jol mitkodo, megfeleld kapesolat a Bacsalmasi Alapszolgaltatasi Kdzponttal, aminek
keretében mikodik a Gyermekjoléti és Csaladsegité Szolgalat. Partnerink a gimnéazium
épiiletében miikdé Bacs-Kiskun Megyei Pedagbgiai Szakszolgalat Bacsalmasi
Tagintézménye.

Az iskolaorvossal és a véd6nokkel is havi szinten, sziikség szerint gyakrabban tartjuk a
kapcsolatot.

Partnernek tekintem a Katolikus Egyhézat és a Reformatus Egyhazat. Fontos szerepet t6lt be
az ifjusag nevelésében a hitoktatas.

A civil szervezetek is sziviigyiiknek tekintik a gimnazium tdmogatasat.

Természetesen a felsorolds nem lehet teljes kori.

Az elvarasok teljesiiléséhez nem elég a pedagdgusok, az iskola tobbi dolgozdjanak akarata, jo
szandéka, hisz ez jelenleg is megvan. Tovabbi hatékony eszkozOket, modszereket kell
talalnunk arra, hogy megnyerjiik a tanulok és sziileik bizalmat. Fontos, hogy megértsék, hogy
az iskola szandéka a tanul6 és ezzel egylitt a csalad, és az egész tarsadalom javat szolgalni. A
csaladok felemelkedésének egyetlen esélye gyermekiik iskolazottsaga lehet.

7. Vezetoi elképzelések

Az iskola jelenlegi miikodését és jovObeni fejlesztési lehetdségeit szamos kiilsé torvényi
el6irds, belsd helyi szabalyozas, az iskola hasznaldinak igénye, adottsaga, tarsadalmi
elvarasok, stb. befolyasoljak.

Az igazgaté feladata, hogy a jogi, szakmai, trsadalmi, gazdaséagi elvarasokat 6sszehangolja,
megfelel6 sallyal érvényesitse.

Az iskolaigazgat6 feladatait a 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésr6l 69§(1)
bekezdése szabalyozza. Ezen tilmenden szertedgazé feladatai vannak egy intézmény
vezetdjének.

Az elmilt masfél évtized tarsadalmi és gazdaségi véltozasai az élet minden teriiletén jelentds,
de egyben pozitiv valtozast hoztak. Természetes tehat, hogy ezek a valtozasok nagymértékben
érintették az oktatasiigyet is.

Véleményem szerint a kordbbi végrehajté tipusi vezetGknek maéra lejart az idejik. A
hangsulyok athelyezédtek, és fontossa valt, hogy az iskolak megfeleljenek mind a tarsadalom
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igényeinek, mind a szolgaltat6i elvarasoknak. Az élet minden teriiletén versenyhelyzet alakult
ki, a piaci viszonyok hatasa az iskoldban is jelentkezik.

Mindezeknek a kovetelményeknek csak olyan vezetd képes megfelelni, aki nem csak az
oktatds-nevelés teriiletén elismert szakember, hanem magas szinten jdrtas a kiilonb6zé
menedzsment-technikdban, a pénziigyekben, jogszabdlyok ismeretében, pdlydzati lehetdségek
Seltardsaban, és élni kivdn a szakmai autonomia térvényes lehetéségeivel.

A fenti koriilmények és napi kihivasok miatt ugy gondolom, hogy a kézoktatasban is csak a
professzionalis vezetOk képesek helytallni, persze szem el6tt tartva az iskolak alapvetd
feladatait.

Ahhoz, hogy a célkitizések megvaldosuljanak, az igazgaténak biztos, hatarozott, de
kompromisszumkész €s empatiaval rendelkezd személyiségnek kell lenni.

Az igazgatoval szemben elvards, hogy jo szervezé legyen. Intézményt vezetni nem annyit
jelent, hogy egyszemélyben végzi a munkat, hanem tudni kell a feladatokat arra ratermett
munkatarsakra delegalni. Nem konny(i annak megszervezése, hogy mindenki maximalisan
hozzijaruljon az intézmény miikddéséhez, a kitlizott célok megvaldsitasahoz. A céloknak
vilagosnak kell lenni, és a munka elvégzéséhez sziikséges, hogy mindenki ismerje €s magaéva
tegye.

A vezet6i megbizissal jaré lényeges feladatok

o cgyszemélyi felelés vezetOként biztositom az intézmény térvényes miikodését,
oktatasi és nevelési célkitlizések megvaldsitasat

o képviselem az int€zményt.

Igazgatoként vezetem a nevelGtestiiletet, feladatom a nevelGtestiilet jogkorébe tartozd
dontések elokészitése, dontések szakszerl végrehajtasanak megszervezése, ellendrzése. Részt
vallalok a nemzeti és iskolai iinnepek munkarendhez igazodd, méltd6 megszervezésében. A
tanulok palyavalasztasanak iranyitasa és ellendrzése is kiemelt fontossagu szamomra.

Alapvet6 fontossagunak tartom, hogy:
o A kollégédk és a vezetés k6z6tt nyilt és folyamatos legyen az informaciéaramlas.

e Munkatarsaimat = Osztondzzem és  tdmogassam szakmai és  modszertani
megujulasukban.

o Tiszteletben tartsam 0nalld véleményiiket, javaslataikat, javitoé szandéku kritikai
észrevételeiket.

o A vezetési funkciok koziil az el6készités, végrehajtas, ellendrzés fazisdban aktiv
egyiittmiikddésre dszténdzzem kollégaimat.

e Egyenletesebb legyen a tanarok terhelése.
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Vezetoi filozéfiam

Hiszem, hogy egy iskola nem csupan oktatdsi intézmény, hanem a k6zosség, a kreativitas és a
személyes fejlodés €16 tere. Vezetdként az a célom, hogy a gimnaziumunk minden didkja a
leheté legteljesebb mértékben kibontakoztathassa képességeit, mikozben a tantestiilet és a
sziilok tamogatasaval egy egylittmiikod6, inspiral6 és biztonsagos kornyezetet teremtsiink.

Innovativ vezetdként folyamatosan keresem az 0j modszereket, technoldgidkat és pedagogiai
megoldasokat, amelyek a tanulas hatékonysagéat novelik, és segitik a didkokat a 21. szdzad
kihivasainak valé felkésziilésében. Menedzser szemléletli megkozelitésem lehetdvé teszi,
hogy az intézmény erdforrasait hatékonyan hasznaljuk fel, és a fenntartéval apolt konstruktiv
kapcsolat révén biztositsuk az iskola hosszu tavu fejlodését.

A gyermekkozpontisig szdmomra alapveté érték: figyelembe veszem a tanulok kiilonbozd
tarsadalmi és személyes hatterét, és igyekszem rugalmas, személyre szabott tamogatast
nyGjtani. Hiszek abban, hogy a modern iskolai élet nem csupan tudas atadasarol szol, hanem a
kreativitds, az egyiittmikodés, a kritikai gondolkodds és a digitalis kompetencidk
fejlesztésérol is.

Vezet6i filozofidm 1ényege a kozOsségépités, a nyitottsdg és az 4tlathatosdg. Biztositani
szeretném, hogy a tantestiilet tagjai érezzék szakmai értékiik elismerését, részt vehessenek a
déntéshozatalban, és tamogatdé komyezetben dolgozhassanak. Emellett aktivan épitem a
sziilokkel valé kommunikaciét, hogy partnerségben, kdzosen hozzuk Iétre a didkok szdméra a
legjobb tanulasi feltételeket.

Rugalmas, modern és innovativ vezetdként célom, hogy a gimnaziumunk ne csak oktasson,
hanem inspirdljon, 6sztondzz6n a folyamatos fejlodésre, és a didkok szdmara élményszert,
értékteremt6 kozosséget biztositson.

8. Palyazati és egyéb forrasok biztositas a miikodéséhez

A palyazati lehetéségek maximalis kihasznélasat elengedhetetlennek tartom, de az anyagi
eszk6zOk megteremtéséhez igyekezni fogok mas forrasokat is felkutatni. Koézgazdasz
képesitésemet és gyakorlati tapasztalataimat szeretném hasznositani palyazatok megvaldsitasa
soran. Az iskola szakmai és kzOsségi programjait a Bacsalmasi Gimnaziumért Alapitvany
sikeres palyazataival kivinom megerdsiteni. Kzgazddsz tanulmanyaim sordn megszerzett
ismereteim lehetdvé teszik szamomra egyszerilibb palyazatok elkészitését, valamint a nagyobb
volumenti palyazatok el6készitését €s lebonyolitasat.

Bacsalmas Varos Onkormanyzatival egyeztetve, a véros koltségvetésének tervezésekor
igyekszem, mint onkormanyzati képvisel6 és alpolgarmester, a helyes és célszerli anyagi
tamogatast beépiteni a gimnizium szdmara. Igy biztositjuk a didkszallo mikodését, ezaltal
tavolabbrol érkezé didkok szamara is lehet6ség nyilik a beiskolazasra.
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9. Fejlesztési elképzeléseim

Vezetésem alatt az elmult ciklusokban iskolank jelentds 1épéseket tett a pedagdgiai innovécio,
a tanuldi kompetencidk fejlesztése és az intézményi infrastruktira korszerlsitése terén. A
2026-2031 kozotti idészak célja, hogy ezen eredményekre épitve és tovabb folytatva a
tantestiilettel kozosen kivanom tovabb erfsiteni a tanuldink készségeit, b6viteni a kinalt
programokat, és biztositani az iskolai kémyezet fenntarthaté fejlédését.

Az aldbbiakban vizolom azokat az elképzeléseimet, melyeket az iskolaval szemben
tamasztott kovetelmények ismeretében kivanok nyujtani a kévetkez6 vezetdi ciklusban.
A kivetkezé ot év soran az alabbi {6 teriileteken valésitanék meg fejlesztéseket:

1. Pedagogiai fejlesztés és tanulasi programok

e« Honvéd Kadét Program II. szinthez csatlakozas, ami haladé elméleti és
gyakorlati képzést biztositana a didkoknak.

o Levelezd érettségi képzés bevezetése, amely rugalmasan illeszkedne a feln6tt
munkavallalok igényeihez. A helyben és a térségben szolgalatot teljesitd
érettségivel nem rendelkezd hatdrvadaszok tanulmanyait tudnank ezaltal
megkonnyiteni, segiteni dket az érettségire vald felkésziilésben.

o Uj, innovativ oktatisi médszerek bevezetése és a mesterséges intelligencia
biztonsagos hasznalatanak integraldsa az oktatasba.

o Tovabbképzések és szakmai programok a pedagdégusok szaméra a magas
szinvonalu oktatas fenntartdsa érdekében.

o Beszélget6 és vitaklub inditdsa a didkok az 6ket érdeklé tAmakbol, ahol 6 cél
az értelmes, strukturalt vita és véleménycsere.

2. Kozosségi élet, fenntarthatosag és prevencio

o Diak- és sziil6i kozosségek még aktivabb bevonasa az iskolai programokba és
dontéshozatalba. A meglévd programok mindségének folyamatos fejlesztése a
felhasznaloi igényekhez igazodva.

o Fenntarthat6sagi programok, energiatakarékos megoldasok €s
kornyezettudatos szemlélet integralasa az iskola mindennapi miikédésébe.

o EgészségmeglrzO, mentalis- és szenvedélybetegség-prevencios programok
folytatasa.

» Konfliktuskezelés, cyberbiztonsag és online kultira fejlesztése.

o Biztonsagos és befogadé iskolai kdmyezet biztositdsa minden tanul6 szamara.
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3. Infrastruktira
o Az iskola épiiletének energetikai korszeriisitése (nyil4szarok cseréje).

Ezek a fejlesztések hozzajarulnak abhoz, hogy iskolank a kovetkezd 6t évben is olyan
inspiralé és tamogat6 kérnyezet legyen, ahol minden didk képességei szerint fejlodhet, és ahol
a pedagdégusok szamara biztositott a szakmai kiteljesedés lehetdsége.

10. Zarszo

A Bdcsalmasi Hunyadi Janos Gimnazium mar t6bb mint 73 éve biztosit jovéképet nemcsak
Bacsalmds, hanem a kornyezd telepiilések fiataljai szamara is. Ezt a jovoképet szeretném
tovabbra is megérizni és erdsiteni a térségben €16 csalddok és polgarok javara.

Palyazatom elkészitése soran az a cél vezérelt, hogy iskolam hirnevét és eredményeit tovabb
gyarapitsam, és folytassam azt a munkat, amely az elmult években elkezdddott.
Meggy6z6désem, hogy varosunk jov6jét hosszu tavon polgarainak miveltsége hatarozza meg,
amelynek egyik legfontosabb alapja a szinvonalasan mtik6dé kdzoktatasi intézményrendszer.
Ugy érzem, hogy a helyi tapasztalataimra épitve képes vagyok megfelelni ezeknek a magas
elvarasoknak.

Fo célkitlizésem, hogy tovabb javuljanak az iskola beiskolazasi mutatdi, és intézményilink
megitélése a kiils6 partnerek korében is még kedvezobb legyen. Kiemelten fontosnak tartom a
humanerdforras-fejlesztést, a pedagdgusok szakmai fejlodésének tamogatasat és tudasuk
folyamatos gazdagitasat.

Az eddigi visszajelzések alapjan a sziilok, a varos vezetése, valamint a varos és a jaras
lakossaga egyarant elismeri a menedzserszemlélet er6sodését, valamint az Wj ismeretterjeszto
és szabadid6s programok létjogosultsagat. Didkjaink lelkesedése, szorgalma és igyekezete
szamomra a legnagyobb visszaigazolasa az eddigi eréfeszitéseknek.

Bizom abban, hogy a jévében is olyan tdmogatd és egyiittmtikdo 1égkort tudok fenntartani az
iskola valamennyi munkatarsaval, amelyben ko6z0s céljainkért eredményesen tudunk
dolgozni.

Meggy6z6désem, hogy rendelkezem azzal az erével, szakmai ralatassal és elszantsaggal,
amely sziikséges ahhoz, hogy menedzserszemléletii igazgatoként tovabbra is felelésen
vezethessem az intézményt. Ezért tisztelettel kérem a javaslattevd és véleményezd
szervezetek bizalmat és tdmogatasat, hogy a kovetkezé 6t évben is a Bacsalmasi Hunyadi
Janos Gimnazium igazgatdjaként folytathassam munkamat.

Bacsalmas, 2026. marcius 19.

Tisztelettel: W" . Lo 04,\/,0%4/,)

Marai Andras
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